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sposob. Niektérych z nich nie ma juz
wsrod nas mimo, ze mieliby teraz do-
piero dwadziescia kilka czy trzydziesci
lat. Przedawkowali narkotyk, umarli
z powodu uzaleznienia od alkoholu,
popetnili samobdjstwo. Stali sie ofiara-
mi niemgdrze uzywanej wolnosSci.

Ci, ktérzy pragng cieszy¢ sie zy-
ciem i swojg wolnoscig, powinni zatem
czyni¢ to, co wartosciowe, a nie to,
co w danej chwili przyjemne. Cztowiek
poszukujgcy jedynie przyjemnych wra-
zen czy mitych stanéw emocjonalnych,

nie dozna nigdy radosci. Rados¢ jest
zarezerwowana dla ludzi wolnych,
czyli takich, ktérzy potrafig kierowac
sie mitoscig i odpowiedzialnoscia,
ktérzy zapominajg o sobie po to,
by stawac sie madrym i dobrym darem
dla innych. Trwata radosc¢ ptynie z mi-
toéci, a ta jest owocem tej wolno$ci, ja-
kiej uczy nas Chrystus. Decydowanie
sie na mitos¢ kazdego dnia na nowo
to ostateczny sens ludzkiej wolnoéci
i gwarancja korzystania z tego daru
w sposéb btogostawiony.

Ks. dr Marek Dziewiecki — wykltadowca w Wyzszym Seminarium Duchownym
w Radomiu, doktor psychologii, autor ksiqzek i artykuléw z zakresu wychowania, mat-
zefistwa i rodziny, komunikacji miedzyludzkiej, a takze profilaktyki i terapii uzaleznien.

Anna Kogut

Autorytet wychowawczy

Obserwujgc to, co dzieje sie
z dzie¢mi i mfodziezg mozemy stwier-
dzi¢, ze obecnie mamy do czynienia
z wyraznym Kkryzysem wychowawcow
i wychowania. Sadze, ze kryzys ten
wynika z dwoéch podstawowych przy-
czyn. Pierwsza z nich to gwattowne
przemiany spoteczne, kulturowe i cywi-
lizacyjne. Takie zmiany wystawiajg wy-
chowawcdéw i wychowankow na bardzo
trudng prébe, bo propagujg odrzucenie
autorytetow, zasad moralnych, norm
obyczajowych. Druga przyczyna tkwi
zas w samej pedagogice, a konkretnie
w btednych i czesto naiwnych koncep-
cjach wychowawczych, jak chociazby
tzw. ,wychowanie bezstresowe”.

Efektem kryzysu spotecznego oraz
kryzysu wychowankoéw i wychowania
jest dramat tysiecy wychowankow.
Nalezy stwierdzi¢, ze nigdy w histo-
rii nie byto w cywilizacji Zachodu tylu
milionéw wychowankdéw agresywnych,

przestepczych, chorych psychicznie,
uzaleznionych od alkoholu, nikotyny
i narkotykéw, samobdjcéw oraz nie-
zdolnych, by kocha¢ i zy¢ w prawdzie.
Nie jest wolny od tych dramatow row-
niez nasz kraj.

W tej sytuacji istnieje potrzeba ra-
dykalnego odrodzenia wychowania
w polskich rodzinach i szkotach. Szan-
sg jest odwotanie sie do ,zdrowych”
zasad etycznych, a w gruncie rzeczy
catosciowe i realistyczne spojrzenie
na cziowieka, wytyczenie podsta-
wowych celéw wychowania, ktorymi
sg praca nad swiadomoscig i wol-
noscig wychowanka. Wychowanie
w tym kontekscie pomaga wychowan-
kowi lepiej rozumieC siebie i innych
oraz dojrzalej kochac.

Chcac zrealizowa¢ powyzsze po-
stulaty nalezy umocni¢ autorytet wy-
chowawczy. Kazdy wychowawca musi
pamietaé, ze proces wychowawczy
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jest dlugofalowy i wymaga rzetelnej
wiedzy merytorycznej oraz odpo-
wiednich kwalifikacji natury moralnej
czy tez moralno-psychicznej. Pod-
stawg w tym procesie jest wiara
w istnienie dobra w cztowieku i troska,
by to dobro wydoby¢ i pielegnowad.

Istota i geneza autorytetu

Pojecie autorytetu wymaga wyja-
$nienia dwoch roznych kwestii zwig-
zanych z tym tematem: okreslenia
znaczenia tego terminu i wyjasnie-
nia, skad pochodzi posiadany autory-
tet. Pierwsze zagadnienie odnosi sie
do istoty autorytetu, drugie zas do jego
genezy. Te dwa zagadnienia sg jednak
ze sobg ztgczone, aczkolwiek z rézng
genezg autorytetu fgczy sie inne nie-
co jego pojmowanie. W obu jednak
wypadkach autorytet okresla pewien
stosunek o charakterze spotecznym,
zachodzacy albo miedzy dwoma oso-
bami, albo tez miedzy osobg a grupa
spoteczng’'.

Termin autorytet pochodzi od ta-
cinskiego auctoritas, ktory ttumaczy
sie jako rada, wola, waznos¢, powa-
ga moralna, wptywowa osoba?. Zatem
przez autorytet rozumie sie wptyw oso-
by lub organizacji cieszgcej sie ogol-
nym uznaniem na okreslong strefe
zycia spotecznego®. Inne jeszcze okre-
Slenie autorytetu podaje E. Durkheim
w swojej pracy pt. ,Education morale”.
»Autorytet jest to cecha, w ktérg wypo-
sazona jest istota realna lub idealna
w stosunku do okreslonych osobnikow,
dzieki ktérej uwazana jest przez tych
ostatnich za obdarzong w moc wyzszg
od tej, jakg przypisujg samym sobie™
(te osobniki — przyp. autora).

Pochodzenie autorytetu jest roz-
norodne, gdyz rézne motywy jego
uznania tgczg sie w rozne kompleksy.
W zwigzku z tym istnieje wiele przy-
czyn powstania autorytetu:

1. Emocjonalne — wola i war-
toSciowanie cudze sag dlatego przyj-
mowane przez drugiego, bo tgczg go
z pierwszym pewne stosunki uczu-
ciowe, a nie samo wartosciowanie.
Dla dziecka autorytetem moze by¢
matka, bo wigze je z nig uczucie mi-
tosci, przywigzania, wdziecznosci.
Ale uczuciem, na ktérego tle powstaje
autorytet, moze byC¢ takze szacunek,
nadzieja, respekt czy obawa. Procesy
intelektualne nie odgrywajg tu wiekszej
roli. Pochodzenie tego rodzaju autoryte-
tu opiera sie najczesciej na dwoch gtow-
nych typach uczu¢: na szacunku lub bo-
jazni. Doswiadczenie uczy, ze réw-
niez inne uczucia mogg stanowi¢ pod-
stawe autorytetu, np. gorgca mitosc
matki do dziecka, ktéra czasem wytwa-
rza u niej samej jego (dziecka) autory-
tet, ktéremu nawet Slepo ulega®.

2. Intelektualne — momenty ro-
zumowe kazg nam czasem przyjgc
cudzg wole i wartosciowanie. Taki au-
torytet czesto powotuje sie na Srodki
sankcyjne zwigzane z normg (np. po-
rady prawne). Ta zalezno$¢ pochodzi
od normy lub wiadzy i im przypisuje sie
autorytet. Jest to autorytet prawa opar-
ty na hierarchii spotecznej, jakg stano-
wi wiadza®.

3. W wyzszym stopniu intelektu-
alne — oparte na zaufaniu zyciowym
do osoby posiadajgcej autorytet. Za-
ufanie to polega na tym, ze osobie tej
przyznajemy gtebsze i lepsze rozumie-
nie sprawy lub sytuacji, w ktérej mamy
dziata¢. Sadzimy, ze ta osoba posiada

" K. Sosnicki, Teoria $rodkéw wychowania, Warszawa 1973, s. 167.
2W. Pomykato, Encyklopedia pedagogiczna, Warszawa 1993, s. 35.
3 W. Okon, Stownik pedagogiczny, Warszawa 1975, s. 23.

4 W. Pomykato, jw., s. 35.
5 K. Sosnicki, jw., s. 169.
5 Tamze.
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lepszg wiedze o sprawie, gtebsze
rozeznanie sytuacji, uczciwosc¢, pra-
wosc¢. Taki intelektualny autorytet po-
siada lekarz w stosunku do pacjenta,
szef wobec podwiadnych, przywodca
polityczny wobec swych zwolennikow,
nauczyciel w stosunku do uczniéw, gdy
zauwazajg u niego gruntowng wiedze,
takt pedagogiczny, zyczliwos¢ i prawy
charakter’.

4. Z opinii, jakg kto$ posiada
w oczach innych. Moze on miec raczej
charakter sugestywny, ale moze byc¢
tez silnym autorytetem uczuciowym.
Zawsze nalezy pozna¢ samemu ten
typ autorytetu, by mie¢ wiasng ocene
na jego temat®.

5. Sugestywne, gdy nie potra-
fimy przez analize wykry¢ jego pod-
stawy. Analiza ta nie daje nam dosta-
tecznych wskazan, dlatego uznajemy
cudzg wole i cudze wartosciowanie
(brak intelektualnych i emocjonalnych
uzasadnien)®.

6. Z witadzy rodzicielskiej — fakt
bycia rodzicem niejako z gory zaktada
jego autorytet. Wszystkim dzieciom ich
rodzice ukazujg sie poczgtkowo jako
pewnego rodzaju béstwo, bo dzieci
widzg w rodzicach tych, ktorzy nie tylko
sg wiegksi i mocniejsi, ale rowniez ma-
drzejsi i dzielniejsi. Autorytet rodziciel-
ski jest niezwykle cenny, ale rodzice
nie moga korzystac¢ z niego w sposob
arbitralny. Nie moge stosowac tylko
kar i nagrdd, ale kierowa¢ madrze
i aktywnie catym procesem wycho-
wawczym swego dziecka'®.

W praktyce i we wspotczesnych
teoriach wychowania uznajacych z za-
sady role autorytetu w oddziatywaniu
pedagogicznym, daje sie zauwazyC
dgznos¢ do wyeliminowania zarow-
no tendencji maksymalistycznych,

jak i minimalizujgcych jego role.
Przede wszystkim odrzuca sie progra-
my wychowawcze oparte na Slepym
postuszenstwie i dyscyplinie, jak row-
niez koncepcje skrajnego subiektywi-
zmu, ktére stajg sie zaprzeczeniem
ideatu autonomii, na jaki sie zwykle
powotujg. Chodzi bowiem o wyrazenie
wiasciwej roli autorytetu w wychowa-
niu i zwigzanych z nim dziedzin"'.

Autorytet w ujeciu pedagogicznym

W refleksji edukacyjnej przyjeto
sie rozumienie autorytetu jako wzoru
czy swoistych przymiotéw i kompeten-
cji wychowawcow, zwiekszajgcych ich
mozliwosci oddziatywania na wycho-
wankow, przekazywania im wiedzy,
postaw, wartosci i formowania okre-
Slonych umiejetnosci. Autorytet peda-
gogiczny staje sie koniecznym warun-
kiem witasciwego przebiegu procesu
edukacji i wychowania. Wyr6znia sie
nastepujgce jego rodzaje:

—autorytet oparty na doswiadczeniu
zyciowym wychowawcy, czyli na jego
wiedzy, wyksztatceniu, zdolnosciach
i madrosci;

— autorytet desygnowany, odnosza-
cy sie do pozycji spotecznej wycho-
wawcy, wynikajgcy z uznania dla jego
stanowiska, badz funkciji;

— autorytet oparty na nieformalnych
umowach, zaufaniu, kontraktach, kto-
re wychowawcy zawierajg w codzien-
nych interakcjach ze swoimi wycho-
wankami;

— autorytet wyptywajgcy z wia-
dzy, ktérg posiada osoba sprawujgca
zwierzchnictwo nad innymi ludzmi;

— autorytet emocjonalny, wynikajgcy
z uczu¢, szacunku, mitosci, bgdz tez
obaw czy leku wobec wychowawcy™.

7" Tamze, s. 170.
8 Tamze, s. 171.
¢ Tamze.

©T. Gordon, Wychowanie bez porazek, Warszawa 2002, s. 156-157.
" Encyklopedia Katolicka, T. |, Lublin 1989, s. 1160-1161.
2 Wielka Encyklopedia PWN, T. Il, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 542.
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W dziedzinie wychowania szkolne-
go wystepujg tez rozne postawy prze-
zy¢ autorytetu przez wychowankow.
Juz sam fakt rozpoczecia edukacji
uswiadamia uczniowi, ze bedzie sie
uczyt i wychowywat pod kierunkiem
nauczyciela, a to wyznacza naucza-
jacemu hierarchiczne stanowisko -
autorytet hierarchiczny. Moze by¢ on
utwierdzony przez rodzicéw, rodzen-
stwo, kolegdw, jak roéwniez szeroko
pojetg opinie pozaszkolng. Ma on row-
niez znamiona autorytetu desygnowa-
nego.

Nawet, gdy ta opinia jest dla na-
uczyciela korzystna, winien jg utrwa-
la¢ przez styl swojej pracy z uczniami,
przez rzetelno$¢ w spetnianiu swych
obowigzkéw, przez swoj stosunek
do uczniow i catg swojg osobowos¢™.

Niebagatelng role w budowaniu au-
torytetu wychowawczego odgrywajg
relacje nauczyciel — uczen. A zatem
stosunki pomiedzy uczniem a nauczy-
cielem sg dobre, jesli cechuje je:

— otwartos¢ i przejrzystos¢ pozwala-
jaca na ryzyko bezposredniosci i uczci-
wosci we wzajemnych kontaktach;

— wzajemna troska, kiedy to kaz-
dy wie, ze jest ceniony i dostrzegany
przez druga strone;

— wzajemna zaleznos¢ (bedaca
przeciwienstwem zaleznosci jedno-
stronnej);

— poszanowanie odrebnosci, po-
zwalajgce obu stronom na rozwdj
swych twdrczych zamierzen i indywi-
dualnosci;

— wzajemne uwzglednianie po-
trzeb, tak by nic nie dziato sie kosztem
ktorejs ze stron'™.

Nalezy pamietaé, ze autory-
tet zyskuje sie i umacnia woéwczas,
gdy swych wychowankéw traktuje sie
powaznie i zyczliwie, gdy zauwaza sie
w nich dobro idgzy do jego umocnienia,

gdy stawia sie mu stuszne wymagania,
a samemu dysponuje sie wysokg wie-
dzg, umiejetnosciami, sprawnosciami,
ze jest sie konsekwentnym, sprawie-
dliwym i wiarygodnym. Nauczyciel —
wychowawca, posiadajgcy powyzsze
walory ma szanse, by zyska¢ u wy-
chowankéw szacunek i cheé¢ oddania
sie jego kierownictwu, a nawet by¢ ich
wzorem.

Autorytet w ujeciu filozoficznym

Autorytet to osoba lub instytucja
posiadajgca wtadze narzucania innym
okreslonych pogladdéw, bedgca waz-
nym punktem odniesienia, wywiera-
jaca wptyw w okreslonej sferze zycia
spotecznego. Odréznia ona autorytet
kompetencyjny, polegajacy na posia-
daniu okreslonej wiedzy w danej dzie-
dzinie od autorytetu moralnego, ktéry
sprowadza sie do posiadani rzadkich
zalet osobowych (prawos¢, uczciwosc,
wierno$c¢ sobie itp.). Mozna tez mowic
o autorytetach politycznych, religij-
nych, ideologicznych, mtodziezowych.
Nalezy pamieta¢, ze w procesie kre-
owania tych autorytetéw niematg role
odgrywaja czynniki irracjonalne.

Autorytet w Kosciele

Kosciot jest instytucjg Bosko-ludzkg
prowadzgcg cziowieka do zbawienia.
Soboér Watykanski |l poucza: ,Kosciot
jest w Chrystusie jakby sakramentem,
czyli znakiem i narzedziem wewnetrz-
nego zjednoczenia z Bogiem i jedno-
$ci catego rodzaju ludzkiego”'. Daw-
cg i zrodtem sakramentow jest Jezus
Chrystus — Boski Zatozyciel Kosciota.
Stad Koscidét w stosunku do swiata jest
autonomiczny, a realizujgc wtasciwg
sobie misje zbawczg musi posiadac
wiasny i niepowtarzalny autorytet.

3 K. Sosnicki, jw., s. 172.
4 T. Gordon, jw., s. 36.

5 G. Vesey, P. Foulkes Collins, Stownik encyklopedyczny. Filozofia, Wydawnictwo RTW 1997, s. 35.

6 Por. Sobdr Watykanski Il, Lumem gentium, nr 48.
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Wsréd autorytetow, jakie istniejg
w Swiecie, Kosciot wcigz jest niedosci-
gnionym. Jego wartosc i sita dziatania
ptyng z Ducha Swietego, zespalajg-
cego w Nim taske Bozg i najszlachet-
niejsze osiggniecia ludzkie. Pomimo
postepujgcych proceséw sekularyza-
cji i laicyzacji oraz kryzysu wartoSci
i autorytetébw, On wcigz zachowuje
nadzwyczajng moc i jest akceptowany
przez ludzkos¢ jako niezbedny. Jego
autorytet jest splotem wartosci Bo-
skich i ludzkich. Postany przez Boga
i zaspokajajgcy wewnetrzne potrzeby
ludzkosci, podtrzymuje swojg autono-
mie, ktoéra jest zasadniczg sitg Jego
skutecznosci. Z jednej strony autorytet
Kosciota ulega zmianom pod wptywem
dokonujgcych sie w Swiecie réznorod-
nych przemian, ale z drugiej strony
wptywa On na zachowanie wiasciwych
autorytetéw i odpowiednie ukierunko-
wanie w dokonujgcych sie przemia-
nach tegoz autorytetu'”.

W Kosciele daje sie zauwazy¢ bar-
dzo dynamiczng, a przy tym rozwazng
linie ciggtej przemiany autorytetu we-
wnetrznego, przejscie od autorytetu
urzedu do autorytetu osoby, od auto-
rytetu funkcji do autorytetu kompeten-
cji, od autorytetu getta do autorytetu
otwartosci, od autorytetu centralizmu
do autorytetu matych grup™.

Wszyscy uczestniczgcy w procesie
wychowania, a szczegdlnie katecheci,
ktérzy zajmujg w nim znaczgce miej-
sce, powinni pamieta¢, ze autorytet
posiada ten, kto kieruje sie w swoim
zyciu spojng hierarchig wartosci i jest
wobec nich konsekwentny w swoim
postepowaniu. Wartosci zas moze au-
tentycznie przekazywac ten, kto sam
posiada autorytet'®.

Oddzialywanie autorytetu wycho-
wawczego na wychowanka

W oddziatywaniu autorytetu wy-
chowawczego na wychowanka og-
romng role odgrywa atrakcyjnosc
interpersonalna, ktérg okresla sie
jako pozytywng postawe w stosunku
do innego cztowieka. Zarowno poje-
ciowe, jak i czynnikowe analizy skal
szacunkowych mierzgcych atrak-
cyjnos¢ pozwalajg wyrdznic¢ jej dwa
sktadniki:

— sympatie, ktéra grupuje takie
zmienne, jak lubienie i chec¢ przeby-
wania z dang osobg;

— szacunek, grupujacy takie
zmienne, jak podziw i poszukiwanie
opinii tej osoby?°.

Zatem ksztattowanie sie pozy-
tywnej postawy wobec innego czio-
wieka wyjasnione jest przez dwie
grupy koncepcji, z ktérych pierw-
sza zaktada, ze nasz stosunek
do innego cztowieka uzalezniony jest
od bilansu nagréd i kar, dostarcza-
nych nam przez tego cztowieka.
Druga zas$ grupa koncepcji odwo-
tuje sie do rownowagi i zgodnosci
poznawczej, jakg zapewnia nam
ow cztowiek?'.

Koncepcja kar i nagréd zaktada,
ze lubimy jakgs osobe, jezeli jest ona
kojarzona z nagrodami (zdarzeniami
przyjemnymi). Nie lubimy za$ oséb
kojarzonych z karami (zdarzeniami
nieprzyjemnymi).

Wychowawca musi pamietac, ze sy-
stem nagrod i kar jest niezbedny
w procesie wychowawczym, ale musi
by¢ on rzetelnie stosowany, zgodnie
z ustalonymi zasadami, adekwatnie
do zachowan wychowankow.

' M. Majewski, Przemiany autorytetu, Lublin 1990, s. 166-167.

'8 Tamze, s. 168.

" K. Gryz (red.), Cztowiek drogg KoSciota. Moralne aspekty nauczania Jana Pawta Il, Krakow 2004,

s. 219.
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Koncepcja rownowagi i zgodnosci
poznawczej, koncentruje sie na jednym
tylko rodzaju nagrod i kar, czyli tych,
ktore wynikajg ze sposobu, w jaki inny
cztowiek oddziatywuje na nasze dgze-
nie do zgodnosci poznawczej. Zgod-
nos¢ taka oznacza harmonie miedzy
réznymi, wyznawanymi przez nas po-
gladami i postawami, bgdz tez miedzy
poglgdami i zachowaniem?2,

Méwigc o silnym autorytecie wy-
chowawcy nalezy mie¢ na uwadze
jego pozytywne oddziatywanie na wy-
chowanka, a zatem chodzi o to, aby ten
autorytet odznaczat sie odpowiednimi
walorami moralnymi i edukacyjnymi.
Nalezy zatem pamigtaé, ze moralnosc¢
jest systemem przekonan, wartosci
i podstawowych ocen o stuszno$ci
lub niestuszno$ci ludzkich dziatan.
Ksztattowanie zrozumienia i interna-
lizacja moralnosci stanowig wazng
cze$¢ socjalizacji®®.  Wychowawca
musi pamietac, ze rodzice i spoteczen-
stwo chcg, aby dzieci stawaty sie do-
rostymi, ktdérzy akceptujg ich system
wartosci moralnych i ktérych zachowa-
niem kierujg zasady moralne.

Procesem wychowawczym musi
kierowa¢ ten, kto posiada ,zdrowe”
zasady moralne, czyli kieruje sie takim
systemem wartosci, ktory nakierowa-
ny jest na obiektywne dobro cztowie-
ka. Historia zna réwniez silne auto-
rytety, ktérych moc dziatata destruk-
cyjnie, wywierajgc tragiczny wptyw
na zachowanie innych ludzi. Przykia-
dy tego zjawiska mozna byto zaob-
serwowac w latach 30-tych XX wieku,
kiedy Adolf Hitler byt u wiadzy w Niem-
czech, a Benito Mussolini rzadzit
we Wioszech. Przywddcy ci potrafili

przeksztatci¢ rozumne jednostki w bez-
mys$lne maszyny, odznaczajgce sie
$lepa lojalnoscig wobec faszystowskiej
i nazistowskiej ideologii, ktérych gtow-
nym celem byto zdobywanie panowa-
nia nad $wiatem. Ich autorytarne rezimy
stanowity zagrozenie dla demokracji
i wolno$ci na catym Swiecie.

Z owego tygla strachu, wojny
i uprzedzen wytonita sie nowoczesna
psychologia spoteczna, ktérej zain-
teresowania skupity sie na zrozumie-
niu istoty osoby autorytarnej, jako
podtoza mentalnosci faszystowskiej
(np., Adorno i in., 1950), efektéw pro-
pagandy i przekazéw perswazyjnych
(Hovland i in., 1949) oraz wptywu at-
mosfery w grupie i stylow przywdodztwa
na cztonkéw grupy. Pdzniejsze bada-
nia Stanleya Miligrama wzbogacity te
tematyke o prébe zrozumienia, w jaki
sposob ludzie moga stac sie tak slepo
postuszni rozkazom autorytetow?*.

Jednym z pionieréw psychologii
spotecznej byt Kurt Levin, uchodzca
z Niemiec, ktory zbiegt przed przesla-
dowaniami ze strony nazistéw. Levin
chciat koniecznie zrozumie¢, w jaki
sposob jego naréd mogt tak zupetnie
podporzgdkowac sie tyranii dyktato-
ra. Byt on swiadkiem widowiskowych
zgromadzen tysiecy swoich rodakow,
ktorzy wrzaskiem dawali wyraz swej
wiernosci Hitlerowi — przerazajacy
dowdd dynamicznej zdolnosci grupy
do przeksztatcenia psychiki i dzia-
tan jednostki oraz zdolnosci jednostki
do oddziatywania na masy. Levin ba-
dat, jakimi sposobami przywddcy wpty-
wajg bezposrednio na swych zwolen-
nikéw i jakie procesy grupowe zmie-
niajg zachowanie jednostek?.

2 J. Strelan, Psychologia. Podrecznik akademicki, T. 3, Gdansk 2000, s. 175.

2" Tamze, s.176.
22 Tamze, s. 208.
2 Tamze.

2 P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Warszawa 1999, s. 594.

2 Tamze.
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Badaniom poddano cztery grupy
10. letnich chiopcéw, ktérych przywod-
cami byli odpowiednio przeszkolenia
mezczyzni, tak by umieli stosowac
trzy style przywdédztwa: autokratycz-
ny, demokratyczny i przyzwalajgcy.
Po uptywie 6.tygodniowego przywodz-
twa, kazdy przywddca obejmowat inng
grupe, jednoczesnie zmieniajgc styl
przywodztwa. Przywodcey autokratycz-
ni wywierali na podwtadnych wptyw
0 bardzo zréznicowanym charakterze.
Niektore jego skutki byty pozytywne,
a niektére zupetnie negatywne. Cza-
sem chtopcy pracowali usilnie, ale gdy
byli pilnowani, a ich wytwory nie byty
zbyt oryginalne. Najbardziej charakte-
rystycznym dla chtopcéw z grup auto-
kratycznych byt wysoki poziom agres;ji
(30 razy wiekszy niz w grupach o in-
nym przywodztwie). Bardziej domagali
sie uwagi, niszczyli swojg wiasnosc
i szukali ,koztéw ofiarnych”, by wytado-
wac na nich swoj gniew. Wieksza agre-
sja tgczyta sie u nich z wiekszg zalez-
noscig i ulegtosciag wobec autorytetu
przywoédcy. Zachowywali sie podobnie
jak nazisci®.

Przywodcy przyzwalajgcy zrobili
niewiele dobrego. Ich wychowankowie
zazwyczaj,obijalisie”. Natomiastdemo-
kratyczni przywodcy wywotywali w gru-
pie najbardziej pozytywne reakcje.

Jak wida¢ z przeprowadzone-
go eksperymentu wplyw przywddcy
na jednostke lub grupe jest przeogrom-
ny, zwtaszcza jego styl kierowania.
Méwigc krétko — odpowiednia mani-
pulacja, ktorg stosuje przywddca auto-
kratyczny moze doprowadzi¢ do cat-
kowitej przemiany jednostki lub grupy
myslacej w bezmysiny podmiot, zdolny
do najgorszych zachowan, usprawie-
dliwianych niewinnym ,wykonywaniem
rozkazow”.

Autorytet moze réwniez przyczy-
ni¢ sie do pozytywnych zachowan jed-
nostki czy grupy, o ile bedzie stosowat
odpowiedni styl przywodztwa, oparty
0 zasady stuzace obiektywnemu do-
bru cztowieka. Styl przywodztwa jest
silniejszy od osobowos$ci przywddcy!
Dlatego kazdy wychowawca powinien
mie¢ w pamieci ten fakt wychowujgc
innych.

Autorytet wychowawczy — autorytet
w dialogu

Podobnie jak kazda organizacja
spoteczna majgca mnoéstwo réznych
zadan, funkcjonuje na bazie relacji
i struktur, tak tez odniesienie wycho-
wawcze jest skuteczne wytgcznie wte-
dy, gdy jest zorganizowane ze wzgledu
na swoj cel: promocje osoby dojrzewa-
jacej, jej autonomie i poczucie odpo-
wiedzialnosci. Niemniej w kontekscie
wychowania same czynniki struktu-
ralne jeszcze nie wystarczajg. Trzeba
do nich doda¢ oparcie na kims, kto
przyjmuje na siebie role kierowniczg
i towarzyszacg. Mowimy wtedy o oso-
bie z autorytetem. Kierowanie powinno
opierac sie na autorytecie pedagogicz-
nym, zdolnym do popierania autonomii
wychowanka. Wychowawca postepu-
je z wiarygodnym autorytetem wtedy,
gdy jest uznany przez wychowanka
za kogos$, kto pomaga ukierunkowac
i budowa¢ w sposob konstruktywny
jego zycie. Autorytet staje sie wiary-
godny wtedy, gdy kompetentny i uzna-
ny wychowawca podaje wskazania
mozliwe do przyjecia. Wychowanek
godzi sie na takie oddziatywanie, gdy
on sam jest zdolny dziata¢ jako osoba
odpowiedzialna i gdy wychowawca ma
cos$ wartosciowego do zaoferowania.
Prawdziwy autorytet wychowawczy

26 Tamze, s. 595.

27 J. Schepens, Autorytet wychowawcoéw, ,Communio” 12 (1992) nr 3, s. 39-40.
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zaktada wzgledng wyzszos$¢ wycho-
wawcy, uznang przez wychowanka,
ktéra nie jest dla niego zadnym zagro-
zeniem. Mtodzi stajg sie twdércami swej
egzystencji tylko woéwczas, gdy wy-
chowawcom udaje sie obudzi¢ w nich
podstawowe motywacje, takie jak: za-
interesowanie, zrozumienie wymagan,
poczucie odpowiedzialnosci.

Istnienie autentycznego autorytetu
jest uwarunkowane ostatecznie po-
stawg dialogu pomiedzy wychowaw-
cg i wychowankiem. Dialog wymaga
wzajemnego spotkania sie w klimacie
zazytosci i zrozumienia. Klimat taki
sprzyja osiggnieciu rozumnej i od-
powiedzialnej zgodnosci, gdy chodzi
o realizacje pewnych wspodlnych ce-
6w, przy réwnoczesnym poszano-
waniu oczekiwan i tozsamosci kazdej
ze stron. Ta postawa dialogu pozwala
réwnie na poczucie niezbednej wol-
nosci. Relacje autorytetu nie zawsze
sg jednak harmonijne i wolne od na-
pie¢, co nie znaczy, ze takie sytuacje
automatycznie niszczg wiezy wycho-
wawcze?. Nalezy przyjg¢é zasade,
ze zawsze lepszy jest dla wychowania
autorytatywnego nawet trudny dialog,

niz jego catkowity brak. Kto poszukuje,
poszerza mozliwosci, a w konsekwen-
cji takiej dziatalnosci znajduje nowy
sposob na dalszy dynamiczny rozwo;.

W dobie kryzysu autorytetéw na-
lezy pamietaé, ze mtodzi ludzie szu-
kajg ideatébw godnych nasladowania
czy tez wzoréw osobowych, bo taka
jest natura cziowieka, ktéra pragnie
czyni¢ dobro i wznosi¢ sie ku dosko-
natosci. W zwigzku z tym wychowanie
ku wartosciom moralnym jest naszg
wspolng troskg i powinnoscig.

Nasi wychowankowie oczekujg
konkretnych wzoréw osobowych. Mo-
zemy je zaczerpngC z najwazniejsze-
go zrodta, jakim jest dla chrzescijan
Biblia oraz z wielu innych — z historii,
hagiografii, zycia wspotczesnego.

Oczywiste jest zatem, ze pilng po-
trzebg jest odbudowanie znaczenia
autorytetu w procesie wychowania,
jak réowniez troska o osobisty autory-
tet, ktéry buduje sie nie tylko w oparciu
0 wiasng baze intelektualng, uczu-
ciowg i wolitywng, ale roéwniez
przez uczciwe przyznanie sie do wta-
snego btedu czy winy i ponoszenie
konsekwencji za swoje decyzje.

Mgr Anna Kogut — doktorantka w Katedrze Teologii Pastoralnej i Katechetyki
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II w Lublinie.

ks. Marek Dziewiecki

Geniusz kobiety

Wstep

Lewicowe ruchy feministyczne czy-
nig wszystko, by sprawi¢ wrazenie,
ze majg one monopol na promowa-
nie kobiety i na zagwarantowanie jej
waznej roli oraz naleznych jej praw

w wymiarze spotecznym i zawodowym.
Tymczasem to Jezus byt najwiekszym
w historii obronca kobiet i to przy Nim
kobiety stawaty sie najpiekniejszg
wersjg samych siebie. Biblia pokazuje
geniusz kobiety, ktérego wyjgtkowosc
i niezwyktos$¢ polega na tym, ze kobieta



